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Resumen

A pesar de que las pequefias empresas agricolas juegan un papel
fundamental en la seguridad alimentaria de Colombia, la empre-
sa del seguro cuyo objetivo es orientar el desarrollo econdmico
del pais, aun no esta apoyando decididamente este importante
sector. El objetivo de este estudio fue proporcionar dimensio-
nes de clasificacion de los riesgos agricolas, para que las com-
pafilas de seguros puedan contar con informacion organizada
que les permita evaluar y contemplar pdlizas en el sector. Se
inspeccionaron pequefias empresas agricolas ubicadas en los
departamentos de Cundinamarca, Boyaca y Meta. En total se
hizo inspeccion en 55 empresas y la informacion obtenida se
clasifico en 5 diferentes dimensiones: riesgos del macroentor-
no, riesgos climaticos y geoldgicos, riesgos de politica nacional
y conflicto interno armado, riesgos intrinsecos de las regiones y
de los procesos operativos, y también riesgos asociados a la mis-
ma administracion de riesgos. Se identificaron los riesgos mas
frecuentes y se establecieron las correlaciones entre ellos. Los
resultados obtenidos muestran que a partir de la conformacion
de una base de datos de los riesgos a los que estan expuestos las
pequefias empresas familiares y de su clasificacion en dimensio-
nes, es posible tener conocimiento mas profundo de los riesgos,
lo que puede facilitar su evaluacién en la administracion de los
riesgos, con el propdsito de plantear pdlizas agricolas que den
impulso al desarrollo de este importante sector en Colombia.

Palabras clave: Riesgos, dimensiones, empresas agricolas, ries-
gos climaticos, administracion de riesgos.

Abstract

Despite the fact that small agricultural companies perform a
fundamental role in Colombia’s food security, the insurance
companies whose objective is to guide the country’s economic
development is not yet decisively supporting this important sec-
tor. The objective of this study was to provide classification di-
mensions of agricultural risks, so that insurance companies can
have organized information that allows them to evaluate and
contemplate policies in the sector. Small agricultural enterprises
located in the departments of Cundinamarca, Boyacd and Meta,
were inspected. In total 55 companies were inspected and the
information obtained was classified into 5 different dimensions:
macroenvironmental risks, climatic and geological risks, natio-
nal policy risks and internal armed conflict, intrinsic risks of the
regions and operational processes, and also risks associated
with the same risk management. The most frequent risks were

1Ana Isabel Tenjo M., docente investigadora, Universidad de La Salle, sede
Candelaria. Bogota, Colombia, Departamento de Ciencias Basicas, Area de
Estadistica

2Juan Hernando Bravo R., docente investigador, Universidad de La Salle
sede Candelaria. Bogota, Colombia. Facultad de Administracion de Empre-
sas, area administracion.

3José Gregorio Medina C., docente investigador, Universidad de la Salle sede
Candelaria. Bogota, Colombia. Facultad de Administraciéon de Empresas,
area administracion.

REVISTA CIENCIAS AGROPECUARIAS UCUNDINAMARCA

pdgina 13




identified and the correlations between them were established.
The results obtained show that from the creation of a databa-
se of risks to which small family businesses are exposed and
their classification in dimensions, it is possible to have a deeper
knowledge of the risks, which can facilitate their evaluation in
the administration of risks, with the purpose of proposing agri-
cultural policies that give impetus to the development of this
important sector in Colombia.

Keywords: Risks, dimensions, agricultural enterprises, climate
risks, risk management.

Introduccion

De acuerdo con Censo Nacional Agropecuario, en Colombia mas
del 70% de los productos agricolas que hacen parte de la ca-
nasta familiar provienen de pequefias empresas que trabajan
en menos de 5 hectdreas de tierra. En este sector no solo el
riesgo por la volatilidad en los precios de los productos basicos
y cambio climatico, sino las preocupaciones existentes en torno
a la seguridad alimentaria en el contexto de una demanda cre-
ciente han sido objeto de varios informes oficiales y no-oficiales,
y ha impulsado varios proyectos piloto conducidos por entida-
des privadas de forma independiente o como parte de alianzas
publico-privadas [1]. En su documento de politica de reforma
agraria, el Centro Nacional de Memoria Histérica [2], plantea la
necesidad de una reforma agraria que haga parta de una estra-
tegia orientada a la reforma de desarrollo rural y que pueda ayu-
dar a una verdadera transformacion de la vida en el campo, que
contemple la politica de tierras y que ademds haga parte de una
reforma mas general sobre desarrollo econdmico y social que dé
cuenta del conocimiento de las necesidades del sector.

El propdsito de la administracidn y ajuste de riesgos agricolas es
contribuir a reducir este tipo de riesgos y cuando no sea posi-
ble su reduccion, entonces transferirlos a la industria del segu-
ro para minimizar el impacto sobre las empresas agricolas [3].
La valoracién del riesgo es primordial, ya que permite justificar
técnicamente la implementacion de acciones estratégicas que lo
reduzcan o aumenten su resiliencia, tanto en las comunidades
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como en el mismo ecosistema [4]. La administracion de los ries-
gos en agricultura requiere contar con informacion apropiada
como ubicacion geografica, comportamiento del clima, habitos
en actividades agricolas, o en general, informacién que integre
diferentes aspectos climaticos y culturales que expliquen el po-
tencial de las diversas actividades productivas, su vulnerabilidad
y la exposicion a diversas fuentes de riesgos.

A pesar de que, las politicas agrarias, aspectos sociales y climati-
cos, los recursos disponibles y experiencias son propias de cada
sector; es claro que existe un fuerte vinculo entre los diferentes
riesgos agricolas a los que estad expuesta cada empresa, la afec-
tacion de su produccion agricola y el desarrollo econémico del
sector. La clasificacién de los tipos de riesgos permite a la teoria
del riesgo proporcionar marcos para abordar la exposicién de las
empresas y ofrecer formas de organizarlos para poder anticipar-
se, 0 al menos tratarlos de una manera razonable y éticamente
aceptable [5].

Durante los Ultimos afios muchos paises han trabajado en la
generacion de nuevas herramientas para mejorar la gestion del
riesgo en el sector agricola, como mapas satelitales de riesgo
agroclimatico. El objetivo de este trabajo fue identificar y clasi-
ficar los riesgos agricolas de acuerdo a unas dimensiones esta-
blecidas que permitan desde la universidad de La Salle (Bogota,
Colombia), plantear un sistema de informacion y gestiéon, que
coadyuve a su aseguramiento por parte las compafiias de segu-
ros para apalancar financieramente el proceso productivo del
pequefio empresario de familia del campo ante eventuales si-
niestros, de tal forma que las familias colombianas dedicadas a
cultivar crezcan y de este modo se pueda garantizar la seguridad
alimentaria, mejorar los niveles de exportacién y no depender
tanto de las importaciones de alimentos de otros paises [1].

Administracion de riesgos para la
agricultura en paises de América
latina.

En América del sur se ha venido trabajando en la clasificacion
de los riesgos (Tablal) o en la elaboracion de mapas de riesgos
agroclimaticos ubicando zonas de acuerdo con los diferentes cri-
terios; estos mapas proporcionan un “escenario”, de la distri-
bucidn espacial de los efectos potenciales que puede causar un
evento de una intensidad definida sobre un area geografica [6].
En el estudio realizado por el Instituto Interamericano de coope-
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racion para la agricultura [ICA en el afio 2015, el cual relne infor-
macion de los mapas de riesgos para la agricultura en América
Latina y el Caribe, se evidencia que los paises han dado prioridad
a las diferen—-tes amenazas de acuerdo a la ubicacion geografica,
identificando los fendmenos climaticos de mayor impacto local,
evaluando los efectos sobre distintos sujetos susceptibles de
dafio (distintos cultivos, ganaderia, deforestacion, etc.), dando
particular atencién a los riesgos agroclimaticos [7].

Tabla 1. Tipos de riesgos vinculados al sector agropecuario.
RIESGOS

AGROPECUARIOS CASOS

CLIMATICO Sequia, déficit hidrico, olas de calor, olas de frio, granizo, heladas, vientos fuertes,
tornados, tormentas o ciclones.

GEOFISICO Sismos, volcanes, avalanchas, desbordamiento de rios, fipo de suelo no apto para
la agricultura

AMBIENTAL Disponibilidad, aptitud y estado de los recursos naturales, biodiversidad, exposicién
a contaminantes, erosion.

PRODUCTIVO Tamario de la explotacion, uso del suelo, nivel tecnoldgico, use de riego, tipo de
productos que produce (perecederos).

SOCIAL Bienestar general de las personas, educacion, equidad social, seguridad, salud,
actitud frente al cambio, cultura popular.

SEGURIDAD Desplazamiento forzado, extorsion o secuestros.

Fisico Infraestructura vial, energia eléctrica, tipos de vivienda, servicios basicos como

agua potable y servicios sanitarios.

COMUNICACION Acceso a medios de comunicacion, INTERNET, celulares, perigdicos, television

radio

DE MERCADO Precios, costos, valor de la tierra.

ECONOMICO Grado de endeudamiento, acceso a crédito, seguros, diversificacion, acceso a
mercados y proveedores.

SANITARIO Eventos controlables o no por los productores gue pueden onginar problemas

sanitarios en cultivos y animales, acceso a servicios basicos, bienestar sanitario de
la poblacién, acceso a servicios de salud, calidad de la atencion médica.

Nota: cuadro adaptado por los autores para el caso de Sur América y Colombia [4].

Como se evidencia en la figura 1 [7], no hay una unificacién en
la forma de elaboracion de los mapas, éstos no solo presentan
diferentes formas para el andlisis, sino que ademas no todos son
elaborados por entidades nacionales directamente relacionadas
con la agricultura, lo cual conlleva a que se encuentren diferen-
cias grandes en aspectos como: enfoque conceptual, tipo de las
vulnerabilidades consideradas relevantes (productivas, sociales,
ambientales, etc.) o presentaciéon de los mapas y categorizacion
de los niveles de riesgo. A pesar de que se han identificado al-
gunos riesgos, por la falta de estudios asociados a la evaluacién
del riesgo, alin no se tienen politicas, ni informacién suficiente,
o la poca informacién con la que cuentan, no esta integrada al
proceso de toma de decisiones en politicas nacionales [8].
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Figura 1. Mapas de riesgos elaborados por: (a) expertos en ca-
bio climatico del Ecuador, (b) Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia en México vy (c) el Ministerio de Agricultura en Uru-
guay [7].

En general dos de las principales falencias en la gestion de los
riesgos agricolas, que impiden tener un enfoque unificado con
indicadores adaptados a cada una de las regiones para manejo
de los riesgos que afectan a la actividad agropecuaria en sur
América, tiene que ver por una parte, con la gestién disconti-
nua, particularmente de aquellas tareas ejecutados por organis-
mos de cooperacion internacional, que muchas veces no cuen-
tan con el apoyo local para interpretar, utilizar y continuar con
los procesos de estudio y caracterizacion de este tipo de riesgos;
y otro aspecto importante, es que generalmente se centran en
los riesgos climaticos dejando de lado otros factores importan-
tes que pueden afectar a los agricultores (Tabla 1).
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Administracion de riesgos para la
agricultura en Colombia.

Segun el informe del Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura, en Colombia particularmente no se cuenta
con mapas para la gestién de riesgo agroclimatico, hasta ahora
se tiene un sistema de informacion geogra-fica a nivel nacional
y regional, con mapas interactivos y con mapas de interés para
la gestion del riesgo. El Instituto de Hidrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales de Colombia IDEAM trabaja en atlas cli-
matico a nivel nacional, donde se registran cifras anuales o men-
suales de las variables meteoroldgicas, clasificaciones de agua
neta, aridez y climatoldgicas. El Fondo para el Financiamiento
del Sector Agropecuario (FINAGRO) en Colombia, con el propo-
sito de mantener la informacion disponible de Gestion de Ries-
gos Agropecuarios, viene adelantando diferentes actividades de
articulacion y socializacién con la participacion de entidades es-
pecializadas y vinculadas al sector agropecuario. Por otra parte,
la corporacion colombiana de investigacion agropecuaria COR-
POICA, ha sugerido inventariar y caracterizar la tecnologia dis-
ponible, asi como monitorear la demanda de productos, crear
centros de mercadeo o centros de investigacion.

En el informe IICA del 2015, se llega a la conclusion de que Co-
lombia posee una mediana capacidad de anadlisis de imdagenes
satelitales y uso de un sistema de informacién geografica (SIG),
pero no se identificaron modelos locales de balance hidrico
para cultivos entre otros; por otro lado, aunque se trabaja en
atlas climaticos (IDEAM), un plan de ordenamiento territorial
y un sistema de informacion geografica para el ordenamiento
territorial(SIGOT), se recomienda actualizar generar mapas que
sean compatibles con SIG y que sean de facil acceso, ademas
se deberia realizar en forma periédica evaluaciones de pérdi-
das probables en los resultados productivos ante determinadas
amenazas. Las instituciones dedicadas a la investigacion en el
area agropecuaria en Colombia trabajan de manera individual
en proyectos [9] que puedan servir de apoyo a las empresas. Sin
embargo, aun no existen en el pais instituciones del estado, ni
particulares que realicen inspecciones técnicas de los cultivos,
gue incluyan riesgos asociados a la politica nacional, ni conflicto
interno armado, y menos de pequefias empresas agricolas; de
alli la necesidad de generar un proyecto de reforma agraria que
parta de un modelo operacional que conozca y comprenda el
contexto espacial, historico y politico de la sociedad, asi como
las condiciones especificas de funcionamiento de la economia
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de mercado, que se interese por el pequefio agricultor [10].

En el informe 2017 del Ministerio de Agricultura (MA), confir-
ma que el nivel de aseguramiento de las actividades agropecua-
rias en el campo en colombiano no supera el 3%de la superficie
cultivada en el pais; en este mismo documento se presenta el
proyecto de ley de financiamiento y marco de implementacién
de los acuerdos de paz, cuyo fin es ampliar y operar seguros
agropecuarios; alli se destinan cantidades especificas para los
departamentos [9] y [11]. Sin embargo, aun falta trabajar en el
desarrollo de herramientas regionales comunes para conocer
los riesgos y poder hacerles frente con las herramientas adecua-
das [12]. Se calcula que en el afio 2050 la poblacion mundial al-
canzara los 9,7 billones, este crecimiento implica el incremento
de la produccién agricola para responder a la demanda global
de alimentos [13].

Materiales y métodos

Este trabajo parte de dos aspectos basicos que se deberian te-
ner en cuenta en las zonas estudiadas a la hora de contem-
plar posibles pdlizas para seguros agricolas: el primer aspecto
es conocer y comprender el contexto espacial, social, politico y
econdmico en que se desenvuelven los procesos agricolas, y el
segundo, que es el punto central de la propuesta, tiene que ver
con aspectos técnico de los seguros, es decir se trata de clasifi-
car y caracterizar con especificidad los factores reales que po-
drian afectar en términos de riesgos a los cultivos y cultivadores
en pequefias empresas, destacando las variables asociadas a los
riegos en zonas determinadas.

Con el fin de lograr una caracterizacion completa, en este tra-
bajo se realizd una categorizacion de los posibles riesgos en 5
dimensiones (Tabla 2), lo que lleva a un analisis completo del
riesgo agricola, incluyendo ademas topicos del macroentorno y
economia de mercado.

La recoleccion de los datos se realizd mediante un muestreo
estratificado, tomando como estratos los diferentes municipios
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de Fémeque, Tenjo, Nocaima, Machetd y Choconta, en el De-
partamento de Cundinamarca, Togui, Tuta y Sutamarchan, en
el Departamento de Boyacd, y por ultimo el municipio El Cas-
tillo Vereda El Cable, municipio de Villavicencio Vereda La Ceci-
lia, municipio de Guamal y el municipio Acacias Vereda Rancho
Grande, en el departamento del Meta en Colombia (Figura2).

Tabla 2. Dimensiones de los riesgos clasificados en el presente estudio (Fuente: Autores).

Dimensiones Definicion
Los riegos del Macro Entorno estan relacionados con todas aquellas caracteristicas
geograficas, einograficas, econdmicas, politicas y sociales, que rodean los
Riesgos del municipios en Colombia que objeto en esta investigacidon como Tabio, Tenjo,

Macroentorno Subachoque y Zipaquira. Entre los principales factores tenemos: rios, lagos, fuentes
de agua, carreteras, industria, empresas, numero de pobladores y mercados

existentes.

Riesgos Climaticos y
Geoldgicos.

La Dimensién de riesgo relacionada con el clima se fundamenta en los siguientes
cuatro factores: exceso de lluvia, escasez de lluvia, vientos fuertes y granizo'.

En esta dimension los factores se relacionan con la administracién de los riesgos
que actualmente poseen las PEFAC vy los confroles desarrollados por sus
administradores para: asumir el riesgo; minimizar el riesgo; evitar el riesgo, o
trasladar el riesgo a una entidad aseguradora con mayor capacidad econdmica.

Administracion de
Riesgos

El factor mas importante en esta dimensidon en Colombia se relaciona con la
presencia y aclividad subversiva de grupos al margen de la Ley, los cuales
dificultan la actividad agropecuaria de algunas regiones del pais, a través de la
extorcion y secuestro de empresarios agropecuarios. El analisis de la informacion
se realiza a través de mapas geograficos obtenidos del Ministerio de Defensa de
Colombia, v bases de datos sobre los atentados cometidos por estos grupos al
margen de la Ley.

Riesgos de Politica
Nacional, Conflicto
Interno Armadao

Riesgos Intrinsecos y
Procesos Operativos

En esta dimensidn los principales factores son: riesgos bioldgicos propios de los
cultivos generados en los municipios objeto de la investigacién y la actividad
pecuaria como: plagas, epidemias, enfermedades o vicio propio. En cuanto a las
operaciones que se realizan los principales factores tienen que ver con: errores de
proceso, accidentes, descuido, negligencia y falta de planeacidn.

Se obtuvo una muestra con asignacion proporcional al nimero
de empresas pequefias en el municipio, respecto al niumero total
de empresas agropecuarias en el mismo sector. La muestra to-
tal de 55 pequefias empresas estuvo conformada por submues-
tras obtenidas en cada uno de los municipios visitados. Aunque
todas las empresas inspeccionadas son pequefias con tamafios
gue en su mavyoria entre 0.5 y 11 hectdreas, se clasificaron de
acuerdo al tamafio en hectareas como: grandes (mas de 10 hec-
tareas), medianas (entre 6 y 11 hectareas) y pequefias (menos
de 6 hectdreas). En los departamentos de Cundinamarca y Bo-
yaca (Figura 2), las fincas estudiadas cultivan en su mayoria to-
mate, papa, cafia, maiz, cebolla cabezona, flores, zanahoria, lulo
y otras hortalizas y frutas; mientras que en el departamento del
Meta se inspeccionaron cultivos de Cacao, citricos, pifia y yuca.

1Informacién suministrada por el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales de Colombia IDEAM, comportamiento del clima en los ultimos diez

afnos en Cundinamarca en Colombia.
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Estas empresas agricolas en forma paralela tienen cria de gana-
do y otras especies, menores. Son fincas pequefias y la mayoria
de ellas sélo tienen los servicios basicos, incluso algunas empre-
sas so6lo cuentan con un servicio basico (luz o agua). El mayor
porcentaje se dedica a cultivos permanentes que no requieren
estar sembrando varias veces por afio para cosechar como la
cafia, cacao, algunas frutas, flores, etc. y un menor porcentaje
a cultivos temporales cuyos ciclos vegetativos necesitan menos
de un afio para cosechary volver a sembrar como el maiz, papa,
hortalizas y verduras.

Tamafio de la empresa vs Departamento

Cundnamarca Mata

Departaments

Figura 2. Departamentos de Colombia estudiados y tamafios
en hectareas de las empresas visitadas.

Se aplicd un cuestionario con 70 preguntas con opciones abier-
tas o cerradas, donde se indago por aspectos asociados a las 5
dimensiones dadas en la tabla 2. Visto en su totalidad, el proyec-
to investigativo propuesto es de indole exploratorio con enfoque
metodoldgico mixto. Se identificaron los riesgos mas frecuentes
asociados a las diferentes dimensiones establecidas con riesgos
similares en las zonas estudiadas, luego mediante el coeficiente
de correlacion de Pearson se hallaron las correlaciones entre los
tipos de riesgos, se cruzan las variables para las cuales se en-
contrd mayor grado de correlacion y se analizd como afectan o
benefician el desarrollo agroindustrial de sus municipios.

Resultados y Discusion

En las dimensiones que abarcan los riesgos climaticos, geoldgi-
cos y los riesgos intrinsecos del proceso productivo, los peque-
filos empresarios de estos municipios ubicados en la zona centro
del pais, identificaron como principales riesgos las sequias, las
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plagas vy el granizo, seguidos por los excesos de Iluvia en algunas
épocas del afio y las dificultades asociadas al transporte de los
productos (Figura 3).

En la dimensién 4 que corresponde a riesgos de politica nacio-
nal, y conflicto interno armado se ha encontrado que estos pe-
guefios empresarios en general no se han visto beneficiados con
los Tratados de Libre Comercio (T.L.C), la mayoria no se prepard
para esta nueva forma de comercio, solo un bajo porcentaje esta
en proceso de tomar medidas o las ha tomado (Figura 4). En esta
misma dimensidn, se encontrdé que cerca del 13% de las fincas
inspeccionadas tienen conocimiento de la presencia de grupos
al margen de la ley en su region. Aunque algunas empresas no
tienen problemas de seguridad y cuentan con fuerza publica
continuamente, en general en mas del 50% de las empresas en
total no se tiene presencia de la fuerza publica o sdélo se tiene
algunas veces.

Riesgos agricolas mas frecuentes
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Figura 3. Porcentaje de riesgos asociados a las dimensiones
1, 2 y 5 identificados por los pequefios empresarios, en la zona
estudiada.
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Figura 4. Riesgos asociados a la dimensién 4, politicas nacio-
nales TLC (izquierda) y la presencia tanto de fuerza publica como
de grupos al margen de la ley (derecha).

Los riesgos que afectan los diferentes sectores estan correlacio-
nados con otros tipos de riesgos o con el desarrollo agroindus-
trial de la region.

A partir del correlograma que muestran la figura 5 donde el co-
lor azul indica correlacion directa, rojo correlacién inversa y la
intensidad del color marca el grado
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Figura 5. Correlacion entre variables.

de correlacidn, se encontrd que cerca del 22% de las empresas
tienen temporadas donde los excesos de lluvia se convierten en
un factor de riesgo para la produccion, y las empresas que se
ven afectadas por este tipo de riesgo, es decir el 78%, tiene ade-
mas dificultad para el trasporte de sus productos. Para el caso de
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riesgos geoldgicos y riesgos climaticos, por ejemplo, se encontrd
qgue solo el 11% de las empresas tienen continuos deslizamien-
tos de tierra, pero cuando se tienen, éstos estan altamente co-
rrelacionados con las avalanchas (Figura 6, izquierda).

Ahora bien, respecto a la demanda de sus productos en clientes
del mercado local y nacional, se pudo ver que los sectores que
generalmente no estan afectados por avalanchas que es el 89%,
tienen tendencia a mantener una demanda estable, mientras
que del 11% que presentan riesgo de avalancha, definitivamente
no la tienen o sdlo algunas veces la han tenido.

En la regiin donde se encuenira ublcada la empresa
hay riesge de Avalanchas

En la regidn donde se encuentra ubicada la empresa
hay diffcuitad para el trasporte de producios

Figura 6. Deslizamientos con el riesgo de avalancha (izquierda)
y Exceso de lluvia con la dificultad de transporte de los produc-
tos(derecha).

En estos sectores que tienen riesgos geoldgicos de deslizamien-
tos, avalanchas o desbordamientos de rios, los empresarios ma-
nifestaron que alguna vez se han visto afectados por secuestros,
“boleteos” y extorsiones.

Por otro lado, se encontré que los riesgos a los que estan ex-
puestos los agricultores, afectan ademas la toma de decisiones;
es el caso del 13 % de las pequefias empresas estudiadas, las
cuales han sido victimas de robos vy atracos, por lo cual, todas
éstas consideran que en caso de adquirir un seguro agricola op-
tarian por asegurar la planta, mientas que de las empresas que
hasta el momento no han sido victimas de este flagelo, que es
el 75%, preferiria asegurar el rendimiento; igual ocurre en los
sectores que se tiene conocimiento de grupos al margen de la
ley los empresarios preferirian asegurar la planta.
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Figura 7. Porcentaje de respuestas asociadas al conocimiento
de los riesgos dadas por agricultores.
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En cuanto a la administracion de los riegos se encontrd que,
aunque algunos de los riesgos climaticos ocurren en tempora-
das particulares, las empresas aln no han trabajado totalmente
en el conocimiento y control de estas amenazas, como se puede
ver en la figura 7, donde se muestra qué tan enteradas estan las
empresas a cerca de la frecuencia con que ocurren los riesgos
qgue posee. Ahora, en relacién a los riesgos que mas afectan a
los cultivos en la actualidad, se puede notar que aunque un gran
porcentaje de las empresas se han visto afectadas por este tipo
de riesgos, la mayoria de ellas no tiene conocimiento de la fre-
cuencia con que éstos ocurren.

Actualmente, no sdlo los riesgos climaticos y de seguridad tie-
nen una gran influencia sobre la estabilidad econémica de las
pequefias empresas agricolas, como se pudo ver en la figura 4,
riesgos asociados a las politicas publicas pueden estabilizar o
desestabilizar estas pequefias empresas. En la figura 8 se mues-
tran aspectos relacionados con la primera dimensién, riesgos
del macroentorno, como pertenecer a asociaciones o la comer-
cializacion de los productos. Se evidencia que algunas practicas
de los agricultores estan asociadas al conocimiento del sectory
las actividades comerciales, lo que trae desarrollo agroindustrial
a la region. Generalmente las empresas que trabajan en forma
independiente y no pertenecen a asociaciones de productores
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(Figura 8a y Figura 9), no estan muy bien informadas del desa-
rrollo agroindustrial en la region o no lo perciben. En cuanto al
conocimiento que tienen de sus productos y del mercado, se
encontrd que las empresas no se han interesado en estudiar en
profundidad estos aspectos, por lo que conocen poco del mer-
cado actual (Figura 8b).

Las asociaciones de productores permiten a los empresarios in-
formarse acerca del mercado actual, por tal razén en las regio-
nes donde hay bajo desarrollo agroindustrial, la mayoria de las
empresas no tiene conocimiento claro de, si satisfacen o no la
demanda actual de los productos que ellos cultivan (Figura 8f y
Figura 9).

De lo anterior es importante resaltar que el nimero y el tamafio
de las asociaciones de productores, es un indicador del desarro-
llo agroindustrial de la region. En la figura 9 se muestra clara-
mente que las empresas que perciben desarrollo agroindustrial
en la region son aquellas que han podido pertenecer a asocia-
ciones de productores; y viceversa, aquellas que no identifican
desarrollo en su region no han pertenecido o apenas estan bus-
cando la forma de incorporarse a este tipo de asociaciones.

La empresa pertenece
a una asociacion de productores

Enproceso

Casi siempre ha penenecido

Mo Pertenece
" Pertenace hace tiempo

(a)
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La empresa conoce ampliamente
el mercado actual de sus productos

Lo conoce

Medianamente lo conoce

Lo conoce poco
Lo conoce muy bien (b)

La empresa importa parte de su produccion

Estan reuniendo requisitos

Algunas vez importo

Todo se importa

No se ha hecho

(c)

La oferta nacional de productos
satisface la demanda de los consumidores en el pais

Casi siempre

Mo la satisface Algunas veces

Siempre

Se procura satisfacer

(d)
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En la region donde se encuentra la empresa
existen desarrollos agroindustriales

Mo enasten

Estan en desarrollo

Focas y pequefias i existen

(e)

Existen vias suficientes
para el transporte de sus productos

3 En construccidn

1Insuficientes

5. Excelentes
4. Se benen

(f)

La empresa tiene una demanda estable
de sus productos en clientes del mercado local ¥ nacional

4. Casi siempre,
p 3. Se esta tratando

2 Algunas veces

1Mo se tienen

5. 5i se tiena

(9)

Figura 8. Riesgos del macroentorno, (a) asociaciones de pro-
ductores, (b) comercializacién de productos, (c) importacion,
(d) demanda de productos, (e) desarrollo agroindustrial de la
region, (f) transporte y (g) demanda nacional e internacional de
los productos.
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La empresa pertenece a una asociacioén
de productores

04

Mo pertenece

En proceso

03

Casi siempre

Of0@ .

Pertenece hace tiempo

Percentage
02
L

0.1

_ | ]

1. Mo existen

[ [

3.Estan en desarrollo

00

2. Pocas y pequenas 4. Si existen

En la regidn donde se encuentra la empresa
existen desarrcllos agroindustriales

Figura 9. Relacién entre el desarrollo agroindustrial en la re-
gion y la pertenencia de las empresas a asociaciones de produc-
tores.

El desarrollo agroindustrial por su parte trae el progreso en
cuanto a vias de comunicacién de la region con el resto del pais;
en los sectores donde se encuentra menor grado desarrollo
agroindustrial, las vias de transporte son deficientes, los peque-
Aos productores trabajan en forma independiente y cada uno se
las ingenia para transportar sus productos (Figura 10).

Los resultados muestran la necesidad de un sistema de monito-
reo que facilite la recopilacion y analisis de datos, que tenga en
cuenta las diferentes dimensiones de los posibles riesgos que
pueden afectar el sector agricola de acuerdo a las diversas situa-
ciones segun el sector, una herramienta que no sélo permita a
las entidades del estado orientar los recursos y tomar las deci-
siones adecuadas, sino que sirva de guia para que las compafiias
aseguradoras puedan apoyar el sector agricola.

Estas formas de asociacion mediante dimensiones permiten
identificar los diferentes tipos de riesgos y sus correlaciones. Los
resultados pueden servir de indicadores para evaluar el desarro-
llo agricola en el municipio. Se han encontrado caracteristicas
econdmicas positivas y negativas asociadas al desarrollo agroin-
dustrial en el sector como falta de capacitaciéon de los campesi-
nos, conformacion de asociaciones, conocimiento del mercado
y comercializacién de los productos; politicas sociales y de se-
guridad del estado que rodean los municipios en Colombia, asi

Volumen 5 NUmero 1

como también, presencia de grupos al margen de la ley y otras
de caracteristicas inherentes a la empresa y a los tipos de culti-
vos, ademas de los riesgos climaticos y geoldgicos.

En la region donde se encuentra la empresa
existen vias suficientes para el transporte de sus productos

0.30
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010 015
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2 Pocas y pequefias

1

3 Estan en desarmollo

000

1. Mo émisten 4. Si existen

v donae S encuentna k3 emprosa
desamolos agroindustnales

Figura 10. Relacién entre la existencia de vias de transporte y
el desarrollo agroindustrial.

Conclusiones

e A pesar de la importancia del pequefio agricultor para la se-
guridad alimentaria del pais, falta conocer en profundidad las
necesidades de los pequefios agricultores, informarlos y capaci-
tarlos para que hagan uso de los recursos estatales destinados
a su apoyo. La mayoria continla con las mismas practicas de los
ancestros y susceptibles a los mismos riesgos, muy pocos agri-
cultores se han organizado para hacer frente a las amenazas. Se
hace evidente la concrecién de equipos multidisciplinarios lo-
cales, con capacidad de interactuar con los organismos de coo-
peracion, para crear herramientas e indicadores que permitan
comprender y mantener actualizados los desarrollos que se rea-
licen en esta area en las diferentes regiones del pais.

e En Colombia ademas de los riesgos usuales del sector agrico-
la, existen riesgos de seguridad nacional, que incluyen secues-
tros y extorsiones, los cuales influyen en la toma de decisiones
de los agricultores e impiden el desarrollo de sus empresas.

e Tener informacion holistica, fundamentada en las dimen-
siones establecidas en este trabajo, facilitaria el analisis de los
riesgos con el fin de lograr una completa inspeccion y adminis-
tracién de éstos, en la region central de Colombia (la cual po-
dria ser aplicada también en otras regiones del pais). Es muy
importante trabajar en la creacion de un sistema de monitoreo
continuo que brinde tanto al estado como a las compafiias ase-
guradoras, informacion completa y de facil acceso para la toma

pdgina 22

REVISTA CIENCIAS AGROPECUARIAS UCUNDINAMARCA




decisiones y la generacion de politicas estado, de tal forma que,
en asocio estado y compafiias de seguros, adopten la gestion
de riesgos como parte integral de la planificacién agricola y se
logre apoyar a los pequefios cultivadores, impulsando asi el cre-
cimiento del sector en Colombia para que pueda hacer frente a
politicas como el TLC.

e La modificacion de la gestion del riesgo agricola, ademas de
estar apoyada en el conocimiento de las necesidades del sector
en las diferentes regiones, debe ser contemplada en la politica
monetaria del pais, agrupando los diferentes departamentos a
partir su estructura econdémica, mediante la diferenciacién de
los departamentos con mayor grado de industrializacién.
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